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2023年部门整体绩效目标
一、总体绩效目标
2023年我办事处将做好村级民主政治建设和村务公开检查工作；负责办事处相关信息的收集、整理工作，并及时向高新区党工委、管委会反馈；认真处理来信，热情接待来访，倾听人民群众的意见、建议和要求；对群众来访要认真登记，严格按照《信访条例》的规定，受理、交办、转送信访人提出的信访事项；制定农村经济发展指导计划，并组织计划的实施和完成；配合资规分局协调非农业建设用地、进区项目用地征地协议的签定、地上附着物的清点、补偿等工作；做好村级合作经济组织的财务管理工作；负责每月定期指导、监督村级财务公开制度的落实工作；指导、组织各村委会换届选举工作；负责做好辖区内的社会保障及救灾、救济、殡葬管理工作。
二、分项绩效目标
（一）农村组织建设及经费发展
绩效目标：一是全面落实村干部工资待遇，实现村干部“一定三有”，发挥基层积极性；二是加强农村组织建设，提高服务群众水平；三是开展村级党建活动，对党员定期培训，提高老党员及困难党员的生活保障。
评价指标：村干部、村两委等工资保险及时、足额发放；村级组织正常运转达到100%；确保村综合服务站日常运转；对农村公共设施维护、公共卫生防疫、村内治安、服务群众生产生活的等各项工作全面保障；村民满意度显著提升。
（二）社区建设与服务
绩效目标：推进社区建设和社区服务工作，强化社区功能，完善社区服务，解决社区问题，不断提高社区成员的生活水平和生活质量，加大社区工作人员管理力度，进行老旧小区提升改造，大力打造智慧社区并在社区内推行网格化管理。
绩效指标：社区人员报酬保障率100%；社区正常运转率100%；服务对象需求满足度90%以上；社区服务能力显著提升；群众满意度显著提高；群众对社区活动的参与度逐步提高。
（二）社区经费
绩效目标：1.确保2023年社区工作有序开展，社区公共设施维护、井盖修复等全面完成。2.强化社区功能，完善社区服务，解决社区问题。
绩效指标：保障党群活动顺利开展；预算执行率达标；服务对象需求满足度90%以上；提升社区的整体水平，方便居民的生活，强化社区功能，完善社区服务，解决社区问题；群众满意。
（三）重点项目服务支持
绩效目标：一是确保唐丰路绿化、北扩区道路和龙泽路建设拆迁户过渡费准确，无误发放到位，保障拆迁户合法权益。二是对于拆迁户人口变动及时与村里核实确认，实现拆迁户新增人口补偿费用落实到位；三是及时完成项目用地及边角地征收工作，为项目建设提供保障；四是加强河道治理，保障人民生活环境整洁。
绩效指标：过度费及拆迁补偿款按时足额发放到位；服务对象需求满足度不断提升；按时完成征地拆迁工作，保障项目如期进场；强化河道治理，实现人居环境显著提升。
（四）维护社会稳定
绩效目标：一是深入开展信访矛盾纠纷排查，做好重点时期的信访稳定工作，确保高新区稳定和谐发展；二是解决铁路问题，保障国家重大节假期间的铁路联防任务。
绩效指标：对上访案件能够及时答复，力争把问题化解在村；在安保期间，安保人员能够尽职尽责，让铁路运行、铁路设施无风险系数；提高群众满意度。
三、工作保障措施
（一）完善制度建设
为顺利推进征地工作，我办及时组织村委会召开两委会议，明确各成员的任务与责任。制定阶段性工作目标，确保任务按时完成。要求各成员要勤走访，多沟通，多汇报，确保下情上达。通过入户走访，进一步全面细致的排查摸底，帮助群众算经济帐，消除思想顾虑，为征地工作提供了思想保障，取得较好的成效。
（二）加强绩效运行监控
实行各成员包干负责制，具体抓好小组长的工作。组织小组长和相关工作人员到现场进行土地测量、核对与登记，确保测量工作公正公平。要求各成员、小组长对群众反映的问题，能解决的，必须尽快予以解决；不能解决的，耐心做好解释工作，及时上报，做到及时处理，稳步推进征地工作。
（三）加强内部监督
在做好工作的同时，办事处与村集体签订总征地协议，再由村集体与各户村民再次签订征地协议，并根据客观实际，细分到个人，完善工作流程，做到上下紧密配合，层层严格把关，确保征地依法依规，公平公正。
（四）加强支出管理
实施“村财乡街代管”，按照“代理记账、统一开户、分村设账”的原则进行管理，严格经费审批制度和支出范围；落实财务公开制度，通过公开栏、相关会议进行公开；强化督导检查，确保各项费用规范使用，履行相关财务程序。
（五）加强宣传培训调研
加强人员培训，提高本部门职工业务素质；加强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用效益的意见；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预算绩效管理水平进一步提升。
（六）做好绩效自评
按要求开展上年度部门预算绩效自评和重点评价工作，对评价中发现的问题及时整改，调整优化支出结构，提高财政资金使用效益。
（七）规范财务资产管理
[bookmark: _GoBack]完善财务管理制度，严格审批程序，加强固定资产登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，物尽其用。





















村干部工资、保险和聘用人员工资
项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	村干部工资、保险和聘用人员工资

	预算规模及资金用途
	预算数    
	137.99万元
	其中：财政资金
	137.99万元
	其他资金
	  

	
	主要用于发放村干部的工资保险及奖金，确保村干部基本生活。

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	实现村干部“一定三有”，工作有合理待遇、干好有发展前途、退岗有一定保障。

	
	目标2
	按时缴纳保险，使村干部老有所依。

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	发放人数
	村干部人数
	=63人
	年初计划

	
	质量指标
	工资与奖金发放率
	工资与奖金发放率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	按时发放工资及奖金
	是否按时发放工资及奖金
	是
	上级文件要求

	
	成本指标
	资金成本
	资金成本
	=137.99万元
	行业标准

	效果
指标
	可持续影响指标
	提高工作效率
	按时并足额发放工资可以试村干部更加积极的工作，提高工作效率，得到保障
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验






村干部及村官考核奖和离任村干部补贴
项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	村干部及村官考核奖和离任村干部补贴

	预算规模及资金用途
	预算数    
	50.68万元
	其中：财政资金
	50.68万元
	其他资金
	  

	
	主要用于村干部考核奖及离任村干部生活补贴

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	确保村干部年终奖及时发放，保障权益。

	
	目标2
	实现村干部离任有保障。

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	发放人数
	村干部人数
	=63人
	年初计划

	
	质量指标
	补贴发放率
	补贴发放率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	按时发放补贴
	是否按时发放补贴
	是
	上级文件要求

	
	成本指标
	资金成本
	考核奖30.25万元，离任补贴20.43万元
	=50.68万元
	行业标准

	效果
指标
	可持续影响指标
	保障离任干部生活
	通过补贴可以让村干部更好地工作，让离任干部得到更好地补助
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验







社区运行经费项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	社区运行经费

	预算规模及资金用途
	预算数    
	60万元
	其中：财政资金
	60万元
	其他资金
	  

	
	主要用于社区工作经费30万元，用于社区办公经费、房屋租赁、取暖费、网络长和楼门长奖金（劳务费）等；2.基层党组织服务群众经费30万元，统筹用于社区党群服务中心建设、社区内路面硬化、便道修整、绿化、垃圾桶更换、楼道粉刷等便民利民、设施维护以及宣传教育培训等

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	确保2023年社区工作有序开展，社区公共设施维护、路面硬化等全面完成。

	
	目标2
	强化社区功能，完善社区服务，解决社区问题。

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	社区数量
	社区数量
	=3个
	年初计划

	
	质量指标
	工程验收合格率
	工程验收合格率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	按合同时间完成
	是否按合同时间完成
	是
	工作要求

	
	成本指标
	资金成本
	资金成本
	=60万元
	行业标准

	效果
指标
	社会效益指标
	提高整体生活水平
	提升社区的整体水平，方便居民的生活，顺利的开展各项活动
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验







社区工作者工资、保险及年终考核奖经费项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	社区工作者工资、保险及年终考核奖

	预算规模及资金用途
	预算数    
	81万元
	其中：财政资金
	81万元
	其他资金
	  

	
	主要用于工资、职业津贴、独生子女、女职工卫生费及养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、公积金费用及年终考核奖

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	按时缴纳保险，保障社区人员权益

	
	目标2
	按时发放工资，让社区人员更及时且积极的投入工作

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	发放人数
	社区人员数
	=15人
	年初计划

	
	质量指标
	经费发放率
	经费发放率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	按时发放工资
	是否每月月初按时发放工资
	是
	工作要求

	
	成本指标
	资金成本
	资金成本
	=81万元
	行业标准

	效果
指标
	可持续影响指标
	提高工作效率
	保障社区人员权益，让社区人员更及时且积极的投入工作
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验







补偿安置费项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	补偿安置费

	预算规模及资金用途
	预算数    
	639.1万元
	其中：财政资金
	639.1万元
	其他资金
	  

	
	主要用于1.唐丰路绿化刘家洼拆迁民房72户（过渡费预计558.7元），2.北扩区拆迁1户（过渡费预计5.3万元），3.龙泽路（庆丰道-规划路3）拆迁1户（过渡费预计3.3万元）可能有新增人口

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	确保唐丰路绿化、北扩区道路和龙泽路建设拆迁户过渡费准确，无误发放到位，保障拆迁户合法权益。

	
	目标2
	对于拆迁户人口变动及时与村里核实确认，拆迁户新增人口补偿费用落实到位。

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	拆迁户数
	拆迁户数
	=74户
	年初计划

	
	质量指标
	验收合格率
	验收合格率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	按合同时间完成
	是否按合同时间完成
	是
	工作要求

	
	成本指标
	资金成本
	资金成本
	=639.1万元
	行业标准

	效果
指标
	社会效益指标
	提高生活水平
	过渡费准确发放保障拆迁户合法权益，能够更好地生活，并改善环境
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验








网格工作专项经费项目绩效目标表
	项目
编码
	
	项目名称
	网格工作专项经费

	预算规模及资金用途
	预算数    
	53万元
	其中：财政资金
	53万元
	其他资金
	  

	
	主要用于网格员及社会治理等费用

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标1
	保障网格员的补贴发放

	
	目标2
	维护社会稳定，保障人民安全

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	每月最少三次宣传活动
	每月宣传活动次数
	≧3次
	年初计划

	
	质量指标
	经费发放率
	经费发放率
	=100%
	行业标准

	
	时效指标
	准时到岗
	护路人员值班期间是否准时
	是
	工作要求

	
	成本指标
	资金成本
	各资金成本
	≧53万元
	行业标准

	效果
指标
	可持续影响指标
	保障人民安全
	是否保障社会稳定，保障人民安全
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验








征地拆迁补偿款项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	征地拆迁补偿款

	预算规模及资金用途
	预算数    
	50万元
	其中：财政资金
	50万元
	其他资金
	  

	
	主要用于边角地等征地拆迁补偿。

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标
	保障村民权益，确保征地资金及时拨付到位。

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	
	
	
	
	
	

	产出
指标 
	数量指标
	资金发放
	资金发放标准率
	=100%
	合同约定

	
	质量指标
	补偿款发放率
	补偿款发放率
	=100%
	工作要求

	
	时效指标
	及时发放
	是否及时补偿村民
	是
	工作要求

	
	成本指标
	资金成本
	资金成本
	=50万元
	行业标准

	效果
指标
	可持续影响指标
	村民的日常生活
	补偿款确保村民的日常生活
	是
	工作经验

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	群众满意度
	≧90%
	工作经验










李各庄河道综合治理费用项目绩效目标表

	项目
编码
	
	项目名称
	李各庄河道综合治理费用

	预算规模及资金用途
	预算数    
	150万元
	其中：财政资金
	150万元
	其他资金
	  

	
	1.拟建一座泵站及增建排水管网；2.增加监控平台；3.李各庄河河段全长6.5公里。在每年汛期将来临之际，需对河道进行控源截污、垃圾清理、清淤疏浚等治理工作。

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	30%
	50%
	75%
	100%

	绩效
目标
	目标
	完成河道治理，保障人民生活环境整洁

	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
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